STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 ra.

N. 4513 di rep. N. 2326 di racc.
Verbale di riunicne di
Consiglic di Amministrazione
Repubblica Italiana

L'annc 2008 (duemilaotto)
il giorne 15 (guindici}
del mese di settembre
alle ore 15 (guindici)
in Milanec, nella casa in via dell'Orsoc n. 6, presso la sede
aperativa di Management & Capitali S.p.A.
Avanti a me cCarlo Marchetti, notaioc in Rho, iscritto presso
il Cellegio Notarile di Milano, & comparso il signor:
- DE BENEDETTI Ing. Carlo, nato a Torine i1 14 novempre 1934
domiciliato per la carica in Terino, via Valeggio n. 41, dei-
la cul identita perscnale io notaio sonc certe, 11 quale, di-
chiarande di agire quale Presidente del Censiglio di Ammini-
strazione e nell'interesse della societa per azioni:

"Management & Capitali S.p.A."
0, in forma abbreviata, v"M&C S.p.A.", con sede in Tecrino, via
Valeggio n. 41, capitale sociale sottoscritto e versate Furo
501.000.000, codice fiscale e numere di iscrizione presso i1
Registro delle Imprese di Torino 09187080016, iscritta al
R.E.A. di Torinc al n. 1031561, (di seguito, la "Societa" o
"M&C"' ),
mi chiede di far censtare, per guantc concerne 1l primo punto
"Parte Straordinaria" dell'crdine del glorno, della riunione
del Consiglio di Amministrazione convocato in questi giorno,
luoge ed ora, con avvisc inviato a mezzo telefax e messaggio
di posta elettronica a tutti gli aventi diritto in data 1
settembre 2008 a' sensi deli'art. 18 deilc statuto sociale,
per discutere e deiiberare sul seguente

ordine del giorno

Parte Straordinaria
1) . Riduzione del capitale sociale g seguitc dell'avvenuto e-
sercizio del diritto di recesse a valere sulla delibera as-
sembleare del 15 maggio 2008. Annullamento delle azioni. Mo-
difica dell’art. 5 delloc statuto sociale. Delibere inerenti e
conseguenti.
(Omissis)
Aderisco alla fattami richiesta e do atto che la riuniane del
Consiglic si svelge, per quanto concerne il primc punto del-
l'cordine del giorne, ccme segue.
Assume la presidenza il Comparente nella sua predelta veste,
il quale constata ¢ da atto che:
- sono presenti 1 cansiglieri Gievanni Tamburi {(Vice Presi-
dente), Corradc  Ariaudo (Amministratore Deiegatol,Alberto
Giuseppe TFranzone, Carlo Frau, Giorgio Alpeggiani, Giovanni
Cavallini ed Alessandra Gritti, ed i sindaci Vitteric Ferreri
(Presidente}, Fmilio Fano e Angelo Rocco Bonissoni;
- & collegato in teleconferenza a' sensi di =statuto 1'altro
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consiglicre Francois Pauly.

11 Presidente dichiara pertanto la riunicne validamente co-
stituita od atta a deliberare anzitulto sul primeo punto al-
1'ordine del giorno.

11 Presidente, passando alla trattazione dellc stesso, ricor-
da innanzituttoe come 1l'art. 20 dello statuto soclale preveda
la competenza del Consiglic di Amministrazione, tra l'altro,
per le dellberazicni concernenti la "riduzione del capitale a
sequito di recesso del sccio".

Proseguendo, il presidente rammenta che 1'assemblea del 15
maggio 2008 (di cui a verbale in data 26 maggio 2008 n.
4.120/2.143 di mio rep., registrato all'Agenzia delle Entrate
di Rho il 17 giugno 2008 al n. 2397 serie 1t) ha deliberato
in sede stracrdinaria 1l'adozione di un nuovo testoe di Statuto
scciale e che, secondo gquanto gia ampiamente illustrato nella
rRelazione Illustrativa dell'organo arministrative sulla pro-
posta di modifica delle statuto sociale - allegata al citato
verbale assembleare - agli azionisti dissenzienti, astenuti o
assenti rispetto & tale deliberazicne & stato attribuito il
diritto di recedere dalla Societa al prezzo di euroc 0,7402

per azione (nel seguito il "Diritto di Recesso').

I1 Diritto di Recesso & stato esercitato per complessive n.
180.589.301 azioni ordinarie, in relazione alle quali 1l'orga-
no amministrativo ha guindi provveduto ad attivare 11 proce-
dimento di liquidazione previsto dall'art. 2437-quater del
Codice Civile.

Nel contesto del procedimento:

— n. 35.011.197 azioni sono state attribuite agli azionisti
che hanno esercitate i diritti di opzione e prelazione di cui
2l citato art. 2437-guater, commi primo, secondo e tLerzo,
mentre

- ulteriori n. 4.264.79% azioni sonc state collocate pressoc
terzi mediante offerta sul Mercato Telematico Azionario orga-
nizzato e gestito da Borsa Ttaliana 5.p.A. al sensi del comma
quarto della pit volte citata disposizione codicistica.

Si rende pertanto ora necessario, prosegue il Presidente, 1n
ottemperanza a quanto disposto dai commi guinto e sesto del-
1'art. 2437-quater del Cedice Civile, procedere al rimborso
delle residue n. 141.213.311 azioni oggetto del Diritto di
Recesso mediante acguisto da parte della Societda utilizzando
riserve disponibili e, per 1'eccedenza, mediante riduzione
del capitale sociale.

Al proposito, 1l Presidente fa presente che le riserve dispo-
nibili della Socletd sonoc pari a complessivi euro
47.648.825,80 e che pertanto, mediante 1'impiego di tali ri-
serve, si procederd all'acquisto di n. 64.372.907 azioni al
prezzo unitario di BEuro 0,7402, pari, come gia ricordato, al

valore di liquidazione (il "Prezzo di Recesso") determinato

ai sensi dell'art. 2437-ter del Codice Civile.
Una volta conclusa l'operazione di acquiste di azionl proprie
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rosidueranne  da  rimborsare n.  76.840.404 azioni, le guali
verranno annullate, con conseguente ridurzicne del capitale
nocliale. Considerato che il valore neminale implicito di det-
te aziond & pari ad Euro 0,90 circa, @ che quindi it capitale
rappresenlato dalle medesime & superiore al Prezzo dj Recesso
complessive delle azioni stesse, 11 capitale sociale vorra
diminuito solo sino a concorrenza del Prezzo di Recesso com-
plessivo delle azicni da rimborsare ed annullare, con gli ar-

rotondamenli necessari per mantenere 1'importc del capitale

senza decimali  [[valore nominale impliciteo per azione Euro
0,90 wcirca x n. 76.840.404 azioni - Euro 69.15%6.363 circa)
vS. (Prezzo di Recesso per azicne 0,7402 x n. 76.840.404 a-

zioni Euro 56.877.267 circa)l].
Il capitale sociale, pertante, sara ridotto dagli attuali no-
minali Euro 501.000.000 a nominali Euro 444.122.733 o cosi
per nominali Euro 56.877.267.
Il Presidente invita gquindi 31 Consiglio di Amministrazione
ad assumere le necessarie delibere.
11 Consiglic di Amministrazione, preso atto di gquanto comuni-
cato dal Presidente del Consiglio di Amministrazione,

unanime delibera
1.) di procedere, ai sensi e per gli effetti dell'art.
£437-quater, quintc comma, del Codice Civile, all’acguisto di
n. 64.372,.9207 (sessantaquattromilionitrecentosettantaduemild—
nevecentosaette) azioni ordinarie prive di valore nominale e-
spresso per le quali & stato esercitato il Diritfo i Recesso
@l prezzo unitario di Euro 0, 7402 (zero virgola settemila-
gquattroceintodue} e cosi per complessivi Eurc 47.648.825,80
(quarantasettemilioniseicentoquarantottomilaottocentoventif
cingue virgola ottanta), mediante 1'impiege di corrispendente
importo tratto dalle riserve disponibili, conferendo al Pre-
sidente ed all’Amministratore Delegato Corrado Ariaude, in
via tra loro disgiunta, ogni potere cccorrente per effettusre
l'acquisto e comunque per dare attuazione alla pbresente deli-
berazicne, anche a mezzo di procuratori, ottemperandc a quan-
to eventualmente richiesto dalle autoritd competenti;
2.} di  ridurre, ai sensi e per gli effetti dell’art.
2437-quater, gsesto comma, del Codice Civile, il capitale so-
ciale dagli attuall nominali Fure 501.000.000 (cinguecentou-
nomilioni}) a nominali Eurc 444.122.733 {gquattrocentoguarantas-
quattromilionicentoventiduemilasettecentotrentatré) e cesi
per nominall FEurc 56.877.267 {cinquantaseimilioniottocento-
settantasettemiladuecentosessantasette) mediante annullamento
delle residue n. 76.840.404 (settantaseimilioniottocentoqua—
rantam:laquattrocentogquattra) azioni ordinarie prive di valo-
re nominale espresso per le guali e stato esercitate il Di-
ritrco di Recessoy
3.) di dare mandato al Presidente ed ail’Amministraccre Dele-
gatc Corrade Ariaudo In vis tra lore disgiunta, per dare ese-
cuzione alla delibera di riduzione i capitale di cui sopra
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gl pnnto 2,.) nel rispetto delle disposizioni e dei principi

inerent i la Lotela dei croditori della Soclietd, ove esiglenti
iy cata di dscrizione delld presente dotibera presso il Re
gistiv delic  twmprese,  dando peraltro atto che alla data o
diciing noll spssistono creditori socializ

4.) i moditicare ifart. 9 (cingue) dello statuto sociale nme
didnte [ 'inserimento di un secondo commd del seguente tcnore:

nil consiglio di Amministrazione del 15 scltembre 2008 ha de-
fiborato ta riduzione, al sensl o per gii effetti deli'art.
2437 guater, sesto comma, del Codice Civile, del capitale so-
ciaie dagli attwall nominall Euro $01.000.000 (cinguecerntou
pemilioni) a nominali Furo 444.122.733 (guattrocentoguaranta-
qu&!rromj1iouicentoventiduemilasettecentotrentatré) mediante
annidlamento di  n. 76.840.404 (settantaselmilioniottocento-
quurdntamilaquattrocentoquattro) azicni ordinarie prive di
valore nominale espresso”;
5.) di conferire al FPresidente ed all'Amministratcre Delega-
to Corrade Ariaudo 1in via tra loro disgiunta, ogni pig ampio
potere necessario per osaurire 17esecuzione di tutto guanto
sopra, 1ivi compreso gquello di provvedere ai depositli presso
il Registro delle Imprese conseguentli alla riduzione del ca-
pitale, con facolta pure di apportare al testo del presente
verbale, sue delibere ed allegato statito lutte le modifiche,
soppressioni ed aggiunte eventualmente richieste anche per
jriscrizione nel Registro delle Imprese.
11 Consiglio, infine, sempre unanime

da atto
anche ai fini del deposito, che a seguito di guanto sopra de-
liberato, il testo vigente dellc statuto sociale viene ad es-
sere quello che 11 Presidente mi consegna ed 1o notaic allego
al presente sotto "AY, omessane la lettura da parte mia per
espressa volonta del comparente.

* *x*

Essendosi esaurita la trattazione del primo punte dell'ordine
del giorno, 1l Presidente passa a trattare gli altri argomen-
ti dello stesso, dalla cul verbalizzazione io notaio vengo e-
sonerato provvedendeosi a parte.
Soneo le ore 15,1% {(quindici e quindici}
Del presente ho dato lettura al comparente che lc approva e
con me sottoscrive omessa per sua dispensa la lettura del-
l'allegato.
Consta di tre fogli scritti con mezzi meccanici da perscona di
mia fiducia e di mio pugno completatl per pagine otto e della
neona sin qui.
F.to Carle De Benedetti

F.tec Carlo Marchetti notaic



Allegato “A” del n. 4513/2326 di rep.

STATUTO SOCIALE DI MANAGEMENT & CAPITALI S.P.AL
Articolo 1— Denominazione

E’ costituita una societa per azioni con la denominazione Management & Capitali S.p.A.
0, in forma abbreviata, “M&C S.p.A ", senza vincoli di rappresentazione grafica.

Articolo 2 — Sede
La sede della Societa & in Tonno.

La sede potra essere urasferita, purché in Twalia, con delibera del Consiglio  di
Ammunistrazione.

La Societa ha sede secondana operativa in Milano.

Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di istituire, modificare o soppnmere in Italia ed
all'estero sedi secondarie, filiali, succursahi, rappresentanze, agenzie, dipendenze di ogni
genere.,

Articolo 3 — Oggetto

Oggetto della Societa & Pespletamento delPattivity di assunzione di partecipazioni, di
maggioranza o minoranza, nel capitale sociale di altre societd, quotate e non quotate, nonché
di strumenti finanziari delle stesse, quale consentita ai soggettt iscntu nellelenco di cui agli
artt. 106 e 107 del Testo Unico delle leggi in matenia bancania e creditizia approvato con D,
Lgs 385/93 e sue successive integrazioni e modificazioni, con espressa esclusione delPatuvita
di concessione di finanziamenti nei confronti del pubblico nella forma del rilascio di garanzie.

La Sociew potra, inolire, compiere tutte le attivita strumentali, ausiliarie, connesse o
accessorte, allattivita principale sopra descritta, consentite dalla vigente normativa,

Con rferimento al predetto ambito di operativity, fino a quando le azioni ordinarie della

Societa siano quotate sul segmento MTF del Mercato Telematico Azionario, organizzato e

gestito da Borsa Iraliana S.p.A,, la Societd svolge la propria attivith in conformith 2 quanto

segue:

a)  la Societa non investe in strumenti finanziar, quotatl e non quotati, di uno stesso
emittente e in parti di uno stesso organismo di investimento collettivo del rISparmio
(OICR) per un valore superiore al 30% delle proprie attivita, quali risultanti dallultimo
bilancio o relazione semestrale o relazione trimestrale approvati;

b) il totale delle esposizioni della Societd nei confronti dello stesso emittente o gruppo di
societa, nei quali la Societd ha investito, (jvi comprese le esposizioni derivanti da
strumenti finanziari denvati over-the-counter (OTQ), & inferiore al 30% delle proprie
attivita, quali dsultanti dalPultimo bilancio o relazione semestrale o relazione
tnmestrale approvau;

¢)  la Societd non investe un ammontare supenore al 20% delle proprie attivity, quali
nsultanti dallukimo bilancio o relazione semestrale o relazione trimestrale approvati, in
quote di fondi speculativi, italiani o esteri;

d) 1 limid di invesumento, di cui alle lettere a), b) e ¢) che precedono, non trovano
applicazione, allorché gli strumenti finanziari in cui la Societs ha LIVESUTO, OVVero
mntende investire, sono emessi o garanut da uno Stato membro dellUnione Europea,
da suoi enti locali, da uno Stato aderente alPOCSE o da orgamusmi internazionali di



carattere pubblico, di cui fanno parte uno o pitt Stati membni delPUnione Europea;

¢)  la Societd pud superare le soglic di cu alle lettere a), b) e ¢) che precedono in presenza
di circostanze eccezionali e per un periodo massimo di 12 mesi dal loro superamento.

La societh potra effettuare la raccola del risparmio nei limiti e con le modalita consentiti
dalPart. 11 del Testo Unico delle leggi in materia bancaria ¢ creditizia e dalla correlata
normativa secondaria, vigenti pro - tempore.

[ fatto divieto di esercitare ogni ¢ qualsiasi attivitd non consentita a soggetti 1scnttl
nelielenco di cui alPart. 106 del Testo Unico delle leggi in materia bancaria e credinizia e
comunque lattivita bancaria, Tesercizio professionale delPautivica di  intermediazione
mobiliare, ogni altra auivitd oggetto di diversa privativa di Legge ¢ quelle vietate dalla
presente e futura legislazione.

Articolo 4 — Durata della Societa
La durata della Societd & stabilita a tutto il 31 dicembre 2050.

Potra essere prorogata, una o piu volte, mediante deliberazione dell'Assemblea, senza che cid
possa dar luogo al diritto di recesso dalla Societa.

Articolo 5— Capitale

Ii capitale sociale & determinato in Euro 501.000.000 (cinquecentounmilioni) ed ¢ suddiviso
in n. 545.500.000 (cinquecentoquarantacinquemilionicinque centomila) azioni ordinarie ed in
n. 5.500.000 (cinquemilionicinquecentomla) aziont privilegiate.

Ii Consiglio di Amministrazione del 15 settembre 2008 ha deliberato la riduzione, ai sensi e
per gl effettt dell'art. 2437-quater, sesto comma, del Codice Givile, del capitale sociale dagli
attuali nominali Euro 501.000.000 (cinquecentounomilioni) a nominali Euro 444.122.733
(quattrocentoquarantaquattromilionicentoventiduemﬂasettecentotrentatré) mediante
annullamento di n. 76.840.404 (settantaseimilioniottocentoquarantamilaquattrocentoquattro)
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso

Le azioni non hanno valore nominale.

1’Assemblea straordinaria dei soci del 24 novembre 2005 ha deliberato di aumentare il
capitale sociale di massimi Euro 55.500.000,00 (cinquantacinquemilioni cinquecentomila), m
via scindibile a norma dellart. 2439, secondo comma, codice civile ¢ con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, quinto ¢ ottavo comma, del codice civile, da attuare
mediante emissione, anche in una o pu tranche, di massime n. 55.500.000
(cinquantacinquemilioni cinquecentorla), in via scindibile a norma dellart. 2439, secondo
comma, codice civile ¢ con esclusione del dintto di opzione ai sensi dellart. 2441, quinto ¢
ottavo comma, del codice civile, da attuare mediante emissione, anche in una o piu tranche,
di massime n. 55.500.000 (cinquantacinque milioni cinquecento mila) azioni ordinarie; tale
aumento di capitale & al servizio dellartuazione di un piano di stock option fservato ai
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societd, nonché ai dipendenti ¢
collaboratori della Societa e/o di sue societd collegate e controllate, che saranno individuati
dal Consiglio di Amministrazione; ai sensi dell'art. 2439 comma secondo del codice civile, il
termine ultimo per la sottoscrizione ¢ fissato al trentesimo glomo  successtvo
allapprovazione del bilancio della Societa relativo allesercizio 2015, prevedendost fin d'ora
che, qualora al detto termine I'aumento non fosse interamente collocato, if capitale st
intenderd aumentato di un importo pan alle sottoscrizioni raccolte.

1’ Assermblea straordinaria dei soci del 24 maggio 2006 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale di massimi nominali Euro 16.700.000,00 (sedicimilionisetrecentomila), in via
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scindibile a norma dellart. 2439, secondo comma, cod. civ. e con esclusione del dirito di
opzione, da attuare mediante emissione, anche in wna o piu tranches, di massime n.
16.760.000 (sedicimilionisettecentomila) azioni ordinarie; tale aumento di capitale € al servizio
dellattuazione di un piano di stock option riservato ai componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societa, nonché ai dipendenti e collaboratori della Societh e/o di sue
collegate e controllate, che saranno mdividuat, a seconda dei casi, dal Consigho di
Ammunistrazione; ai sensi dellart. 2439, secondo comma, cod. civ., il termine ultimo per la
sottoscrizione ¢ fissata al trertesimo giorno successivo alfapprovazione del bilancio della
Societa relauvo all’esercizio 2015, prevedendosi, fin d’ora, che, qualora al detto termine
Paumento non sard interamente sottoscritto, il capitale si intendera aumentato di un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

Le azioni sono indivisibili. In caso di compropriets, i diritti dei contitolari sono esercitati da
url rappresentanie comune. Esse sono nominative e non potranno essere convertite al
portatore anche nel caso in cui la Legge lo consenta. Le azioni ordinarie della Societd sono
liberamente trasferibih.

Possono essere create categorie di azioni fornite di dinwi diversi, nellambito di quanto
consenuto dalla Legge.

Le azioni privilegiate sono accertrate in uno o piv depositi amministrati presso Banca
Intermobiliare S.p.A., unico intermediario autorizzato. 1l trasferimento delle azioni
prvilegiate zzer ws ¢ comunicato senza indugio dalPazionista trasferente alla Societd e
alPintermediario autorizzato e, ove effewtuato a favore di terzi diversi da soggetti controllanti
o socleta controllate dal trasferente ai sensi delFar. 2359, 1° comma n. 1 cod. civ., ne
comporta l'automatica conversione alla pari in azioni ordinare aventi lk rmedesime
caratteristiche delle azioni in circolazione al momento della conversione. I automatica
conversione di cui al periodo che precede opererd altresi laddove Porginario soggetto
trasferente perda per avto #zer wuns il controllo della societ intestataria delle azioni.

Le azioni privilegiate possono essere convertite alla part in azioni ordinarie della Societd in
qualsiasi momento a far data dalia loro emissione.

Le azoni privilegiate sono prive di diritto di voto nelle assemblee ordinarie della Societ) e
confenscono il privilegio nella distribuzione degl utili previsto nel successivo articolo 26.

La delibera dell Assemblea straordinaria della Societd di emissione di azioni privilegiate non
nichiede Fapprovazione dell’ Assemblea speciale degli azionisti privilegiati a norma dell’an.
2376 cod. civ., nella misura in cui dewta delibera sia atta a incrementare il capiale sociale
pnviegiato fino ad Euro 5.500.000 (cinquemilionicinquecentomila), a seguito di riduzione del
medesimo per effetto di conversione di azioni privilegiate in azioni ordinarie.

In caso di aumento di capitale a pagamento, per il quale non sia stato escluso o limitato il
dirito dopzione, i possessori di azioni privilegiate hanno dirito d’opzione su azioni
privilegiate aventi le medesime caraueristiche, ovvero, in mancanza, o per la differenza,
nellordine, su azioni privilegiate aventi caratteristiche diverse ovvero su azioni ordinasie.

La Societa puo emettere strumenti finanziar partecipativi, formu di diritu patrimoniali od
anche di diritu amministrativi, in conformita alle disposizioni applicabilt. La competenza
alPemissione di tali strumenti finanzian & auwribuita al Consigho di Amministrazione, faua
salva la competenza inderogabile dell Assemblea straordinaria dei Soci in caso di emissione di
strumenu finanziari a favore dei prestatori di lavoro dipenderti della Societd o di societa
controllate, ai sensi dellart. 2349 cod. civ., e faua comunque salva la competeriza
dell'Assemblea straordinaria dei Soci ad introdurre nello Statuto le caratterstiche degh
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strumentl finanzian da emettere.

Non possono divenire soci e, laddove lo siano diventati, sono privati di ogni diritto — incluso
quello di partecipare ¢ votare nelle assemblee e di percepire dividendi — coloro i quali non
documentino il possesso dei requisiti di onorabilit, nei casi previsu dalla normauva vigente.

Articolo 6 — Obbligazioni

Possono essere emesse obbligazioni, anche convenibili, nel rispetto delle disposizioni di
Legge. La competenza per Pemissione di obbligazioni ordinarie ¢ attribuita al Consiglio di
Amministrazione

l'emissione di obbligazioni convertibii o con warrant ¢ deliberata dall Assemblea
straordinaria, la quale provvede altresi a determinare il rapporto di cambio, 1l periodo ¢ le
modalith di conversione, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2420-bis cod. civ. ¢ dalle altre
disposizioni di Legge applicabili. I”Assemblea pud delegare al Consiglio di Amministrazione 1
poter necessari per Iemissione di obbligazioni convertibili secondo quanto previsto dall’art
2420-ter cod. civ. ¢ dalle altre disposizioni di Legge applicabili.

Articolo 7 — Aumento del capitale

11 capitale pud essere aumentato a pagamento, mediante confenmenti di denaro, beni, crediu
¢/ o complessi aziendali, ovvero a titolo gratuito, mediante passaggio a capitale di nserve e/o

di altri fondi disponibiii.

Ove le azioni della Societd siano quotate su un mercato regolamentato, il diritto di opzione
spettante ai Soci sulle azioni di nuova emissione puod essere escluso, ai sensi dell’art. 2441, 4°
comma, cod. civ, nei limiti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione cormisponda al valore di mercato delle azioni e cio
risulti confermato in apposita relazione della societa di revisione incaricata del controllo
contabile della Societa

Articolo 8 — Riduzione del Capitale

L'Assemblea dei Soci pud deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante
assegnazione a Soci 0 a gruppi di Soci di determinate attivith sociali o di azioni o di quote di
altre imprese, nelle quali la Societa abbia compartecipazione, il tutto nei limiti previsti dagh
articoli 2327 e 2413 cod. civ. e con rispetto del diritto dei Soci alla parita di trattamento.

Articolo 9 — Recesso del Socio
Tl recesso potra essere esercitato dal Socio nei cast ¢ con le modalita previste dalla Legge.

Non compete tuttavia il diritto di recesso ai Soci che non abbiano concorso all'approvazione
delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della Societa ¢/o
I'introduzione o la imozione di vincoli alla circolazione delle azionu.

Articolo 10 — Assemblea
1'Assemblea dei Soci & ordinana e straordinana.
1.'Assemblea ordmaria:

1) delibera sullapprovazione del bilancio di esercizio e sulla destinazione del risultato di
€SErclzio;

2) delibera sulla nomina e sulla revoca degli Amministrators;
3) nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale;

4) nomina il Soggetto al quale ¢ stato demandato il controllo contabale;



5) determuna il compenso degli Amministraton, dei Sindaci e del Soggetto incancato del
controllo contabile;

6) svolge gli alri compiti affidati alla sua competenza dalla Legge.

1"Assemblea ordinaria ¢ convocata nei casi previsti dalla Legge e ogniqualvolta il Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportuno, ma comunque almeno una vola allanno entro
centovent glomi dalla chiusura delPesercizio sociale; tale termine Puo essere prorogato sino a
centottanta glomi, ove ricorrano le condizioni dj Legge.

L'Assemblea ¢ aitresi convocata dal Consiglio di Amministrazione su nchiesta di tanti Soci
che rappresentino almeno il decimo del capitale sociale, nei limit di quanto previsto all’art.
2367, ultimo comma, cod. civ., ovvero dal Coliegio Sindacale.

Se 1l Consiglio di Amministrazione, oppure in sua vece il Collegio Sindacale non provvede, il
tnbunale, senuti 1 component del Consigho di Amministrazione e del Collegio Sindacale, ove
I nfrto di provvedere risulti ingiustificato, convoca I'Assemblea mediante proprio
provvedimento designando la persona che deve presiederla

L'Assemblea straordinana delibera sulle modifiche dello Statuto sociale, sulla nomina, sulla
sostituzione ¢ sui poteri dei liquidatori ¢ su ogni altra materia attribuita dalla Legge alla sua
competenza.

L'Assemblea ¢ convocata presso la sede sociale o altrove nel territorno nazionale, mediante
avviso, contenente Findicazione del giorrio, dell'ora ¢ del luogo dell'adunanza e l'elenco delle
matene da trattare da pubblicarsi nei termini previsti dalla normativa vigente sulla Gazzetta
Ufficiale o su uno det seguenti quotidiani: “Ii Sole 240re”, “La Repubblica™, i “Corriere
della Sera™. .

Articolo 11 - Intervento in Assemblea

Possono mtervenire all’Assemblea i soci cui spetta il diritto di voto per 1 quali sia pervenuta
alla Societa, al piu tardi 2 (duc) giorni prima {non fesuvi} di quello dell’Assemblea, la
comunicazione dellintermediario autorizzato attestante la loro legittimazione.

Ogni Socio che abbia dintto di intervenire all'Assemblea puo farsi rappresentare per delega
scntta da altra persona a sensi di Legge.

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita delle deleghe ¢ il dinto dei
presenti a partecipare all'Assemblea,

Articolo 12 - Presidenza e svolgimento dell’ Assemblea

L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, o in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice - Presidente del Consiglio di Amministrazione; in caso di
assenza o impedimento anche di quest'ultimo, da alia persona designata dall'Assemblea
medesima.

Il Presidente ¢ assistito da un Segretario che & il Segretano del Consiglio di Amministrazione,
Ove NOMnNato o, In sua assenza, rinunzia o mmpedimento da persona designata

dall'Assemblea.

Liassistenza del Segretanio non é necessaria quando il verbale dell'Assermblea & redatto da un
Notaio.

Il Presidente dell'Assemblea:

- constata il dinitto di intervento, anche per delega;



- accerta se PAssemblea & regolarmente costituita e in numero legale per deliberare;

- dinge e regola lo svolgimento dell' Assemblea;

_ stabilisce le modalita delle votazioni e proclama i risultati delle stesse.

Articolo 13 — Validita delle deliberazioni

L’Assemblea sia ordinaria sia straordinaria ¢ costituita e delibera secondo le norme di Legge

Fino a quando le azioni della Societa siano quotate sul segmento MTF del Mercato
Telematico Azionario, o altro mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A,
I' Assernblea straordinaria delibera in merito alla modifica dell'oggetto sociale, di cu all'art. 3
del presente Stawuto, con il voto favorevole, in tutte le convocazioni, di non meno del 90%
de! capitale sociale avente diritto di voto.

Parimenti, qualora e fino a quando le aziom della Societh siano quotate sul segmento MTF
de! Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Ttaliana Sp.A.,
P Assemblea straordinaria delibera in merito alla modifica del quorum qualificato di cui al
paragrafo precedente del presente art. 13 dello Statuto sociale, con il voto favorevole, in tutte
le convocazioni, di non meno del 90% del capitale sociale avente dintto di voto.

Le deliberazioni dell’Assemblea devono risultare da verbale redatto in conformita all'art. 2375
cod. civ. e firmato dal Presidente e dal Segretano e devono essere registrate nell'apposito
libro sociale. Nei casi di Legge ed inoltre quando il Presidente dell’Assemblea lo ntenga
opportuno, il verbale viene redatto da un notaio, il quale fungera anche da segretario
dell’Assemblea.

Articolo ¥4— Consiglio di Amministrazione

1 amministrazione della Societa & affidata ad un Consiglio di Amministrazione, investito dei
pit ampi poteri per Pamministrazione ordinaria e straordinaria della Societd, senza eccezioni
di sorta, ed ha facoltd di compiere turti gli atti che ntenga oppoOrtuni per lattuaziorie ed il
raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la Legge in modo tassativo
riserva all'assemblea.

1l Consiglio di Amministrazione ¢ cOmposto da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 9
(nove) componenti, anche non Soci, nominati dall Assemblea ordinaria, che ne determina
anche il numero all'atto della nomina.

Gli Amministratori debbono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalita,
onorabilita ed indipendenza previsti dalla Legge e da altre disposizioni applicabili.

Ove il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in
rmisura inferiore al massimo previsto, I'Assemblea pud aumentare tale numero durante il
periodo di permanenza in carica. I nuovi consiglieri cosi nominati scadono insieme a quelli in
carica alParto della loro nomina.

Articolo 15 Nomina del Consiglio di Amministrazione

Spetta all Assemblea ordinana provvedere alla nomna dei componenti dell'organo
amministrativo, che avverra sulla base di liste presentate dai soci ai sensi del successivi
commi. Le liste non presentate nel termini e con le modalita di cul ai successivi commi non
SONO ammesse in votazione.

Hanno diritto a presentare le liste solo 1 soci che, da soli o insieme ad altn, siano

complessivamente  titolari di  aziomi  con dirito di voto nellAssemblea ordinana

rappresentanti almeno la percentuale prevista dalla disciplina di Legge e/ o regolamentare pro

tempore vigente. La percentuale di partecipazione necessaria ai fini del deposito di una lista &
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indicata nell’avviso di convocazione dell’ Assembiea chiamata a deliberare sulla normna dei
component del Consiglio di Amministrazione.

Caascun socio (nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tal intendendosi il
soggetto, anche non societario, controllante aj sensi dell’articolo 93 del D. Lgs 24 febbraio
1998, n. 58 e ogni societa controllata da, ovvero sotto il comune controllo del, medesimo
soggetta, ovvero (i) 1 soci aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, ovvero (iif) i soci che siano alrimenti collegati tra loro in forza di
rapporti di collegamento nilevanti ai sensi della normativa di Legge ¢/ 0 regolamentare vigente
¢ applicabile) possono presentare o concorrere 2 presentare msieme ad ahn soci,
direwamente, per INETPOSta Persona, o tramite societd fiduciaria, una sola lista di candidari,
pena l'imicevibilita della lista presentata in violazione del presente comma indipendentemente
dall'ordine di presentazione.

Le liste devono essere depositate presso Ia sede sociale almeno 15 (quindici) giorni prima
della data fissata per I'Assemblea dei soci chiamata a deliberare in prima convocazione sulla
nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e sono pubblicate nelle forme e
ne1 termin: previsti dalle disposizioni di Legge e regolamentar vigenti e applicabili.

Alla lista devono essere allegati a cura di chi ne effettua il deposito e sotto sua responsabilita,
pena la imicevibilita della lista medesima:

a)  Pelenco dei soci che concorrono a presentare la lista, recante Pindicazione della
percentuale del capitale da essi complessivamente detenuta e munito della
sottoscrizione non autenticata dei soci che siano persone fisiche (o dei loro
rappresentantt legali o volontan) e di quella di coloro che dichiarino di essere
titolari della legittimazione a rappresentare i soci diversi dalle persone fisiche in
forza di rappresentanza organica, legale o volontaria;

b) la comunicazione o la centificazione rilasciata dall'intermediario  abilitato
comprovante la quota di capitale sociale soutoscritto da ciascuno dei soci che
COncorrono a presentare la lista;

¢ la dichiarazione, munita di sotioscrizione personale del candidato non
autenticata, con la quale ciascun candidato accetta la candidatura illustra, sotto
sua responsabilita, il proprio asmiadum wiae professionale ¢ attesta altresi, sotto
la propria responsabilit, Iinsussistenza di cause di incompaubilita ¢ di
neleggibilitd, it possesso dei requisii di onorabilih e di professionalita
prescritit dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Amministratore della
Societa, nonché, qualora posseduti, di quelli d'indipendenza previsti dalla
normauva di Legge ¢ regolamentare applicabile.

Ogni socio avente diritto al voto (nonché (1) 1 soci appartenenti ad un medesimo gruppo,
per tali intendendosi il soggetto, anche non societanio, controllante ai sensi dell'articolo 93
del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ ogni societa controllata da, ovvero sotio il comune
controllo del, medesimo soggetto, ovvero () i soci aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ovvero (1) 1 soci che siano
altnmenti collegati tra loro in forza di rapporti di collegamento rilevant ai sensi della
normativa di Legge ¢/o regolamentare vigente e applicabile) potranno votare una sola
lista. I voui espressi dallo stesso votante a favore di pitt liste non saranno attribuiti ad
alcuna lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:
a) Qualora non venga presentata alcuna lista, I’ Assemblea deliberera a maggioranza

7



b)

dei votant in conformitd alle disposizioni di Legge, fermo in particolare 'obbligo
della nomina, a cura dellAssemblea, di un numero di Amministratoni indipendenti
ex ar. 147- tor, comma 4 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 al numero minimo
stabilito dalla Legge.

Qualora sia stata presentata una sola lista wtti i componenti del Consiglio di
Amministrazione da eleggere saranno tratti dalla stessa.

Qualora, invece, vengano presentate due o pit liste: (i) dalla lista che ha ottenuto i
maggior numero di voti saranno tratti, in base al numero progressivo con il quale 1
candidati sono elencati nella lista stessa, tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione, fino a concorrenza del numero di Amministratoni da eleggere
meno uno; (i) dalla lista risultata seconda per numero di voti ouenuti ¢ che non
sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista nisultata prima per numero di voti, sard Lratlo, enuto
conto delPordine progressivo con il quale ¢ indicato nella lista stessa, il restante
Amministratore da eleggere. Dalla medesima lista saranno altresi tratti watu gh
Amministratori che - per qualsiasi motivo - non sia stato possibile trarre dalla lista
di cui alla lettera (i) che precede, fino a concorrenza degli Amministraton da
eleggere o dei candidati indicau nella prederta lista. In tale ultima ipotesi gh
Amministratori residui saranno tratti dalla prima tra le liste successive che abbiano
ottenuto un numero di voti non inferiore a quello indicato nella lettera g) che
segue. Tale procedura sard nipewuta fino a concorrenza degli Amministraton da
eleggere o fino ad esaunmento delle Liste. Ove, allesito, residuino ancora
Amministratori da eleggere, gli stessi saranno nomumati con deliberazione
dell Assemblea ordinaria assunta a maggioranza relativa, senza fare applicazione
del voto di hista.

Qualora la seconda lista per numero di voti abbia ricevuto il voto di uno o piu
soggetti da considerare collegan alla hsta che ha ottenuto il maggior numero dt
voti, di tali voti non si terra conto.

In caso di parta di voti (ie., qualora due liste abbiano entrambe ottenuto il
maggior numero di voti, o il secondo numero di voti) si procedera a nuova
votazione da parte dellAssemblea per lelezione dellintero  Consiglio  di
Amministrazione, con applicazione del voto di lista qui pIevisto.

Nel caso in cui al termine delle votazioni non fosse eletto il numero di consiglien
aventi i requisiti di indipendenza previsto dalla vigente normativa, il candidato
cletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti, che sia privo dei requisiti di indipendenza sara sostituito dal pnmo
candidato non eletto, tratto dalla medesima lista, avente i requisiti richiesti, ovvero,
in difetto, dal primo candidato non eletto in possesso dei predetti requisiti tratto
dalla lista risultara seconda per numero di voti oltenuti, OVvero —ove Cio non sia
per qualsiasi ragione possibile — dalla prima tra le liste successive che abbiano
ottenuto un numero di voti non inferiore a quello indicato nella lettera g) che
segue. Tale procedura, occorrendo, sary nipetuta fino al completamento del
numero dei Consiglieri avent 1 requisiti di indipendenza da eleggere ovvero fino
Allesaurimento delle liste. Qualora avendo adottato il critenio di cui sopra non
fosse stato possibile completare il numero dei Consiglien da eleggere, allelezione
dei Consiglieri mancant provvedera PAssemblea seduta stante, su proposta dei
soci presenti e con delibera adottata a maggioranza semplice.



g} Nel caso in cui nessuna delle liste diverse da quella di cut alla lettera (1) che

precede abbia raggiunto una percentuale di vou almeno pan alla meta di quelia
necessana per la presentazione delle liste come sopra prevista, tutti gl
Ammunsstraton da eleggere saranno tratti dalla lista che ha ottenuto H maggior
numero di voti espressi dai soci, in base al numero dj ordime progressivo con il
quale 1 candidati sono elencati nella lista stessa.

I componenu il Consiglio di Amministrazione durano in canca per un peniodo non
supenore a tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea ordinana convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica; in mancanza di
ogni espressa indicazione allatto della loro nomina, 1 componenti il Consiglio di
Amministrazione st ntendono nominat per 1l periodo massimo cormspondente a tre
esercizt. | componenti il Consiglio di Amministrazione sono neleggibili.

Il venir meno della sussistenza de; requisiti di Legge, regolamentan e/o statutan costituisce
causa di immediata decadenza dell’ Amministratore,

La cessazione del Consiglio di Amministrazione per scadenza del termine ha effetio dal
momento m cui il Consiglio di Amministrazione & stato ncosttuito. Per la rinuncia
allufficio da parte dei component del Consigho di Amministrazione si applica 1l disposto
dell’art. 2385 cod. civ..

Articolo 16-  Sostituzione di Amministratori

Qualora nel corso dell'esercizio Vengano a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pit
Amministraton trawt dalla lista che abbia ottenuto ] maggior numero di voti 0 a suo tempo
nominat senza che fosse stata presentata alcuna lista (gl “Amministratori di Maggioranza™),
¢ sempreché tale cessazione non faccia venire meno la maggioranza degli Amministrator
eletti dall Assemblea, si procede come segue:

il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione degli Amministrator di
Maggioranza cessati mediante cooptazione, ai sensi dellarticolo 2386 del cod.civ.,
fermo restando che, ove I'Amministratore di Maggioranza cessato sia un
Ammimstratore indipendente, deve essere cooptato  alro  Amministratore
indipendente;

gh Amministratoni cost cooptati restano in carica sino alla successiva Assemblea, che
procedera alla loro conferma o sostituzione con le modalith e maggloranze ordinane,
in deroga al sistema di voto di lista indicato nel precedente articolo 15.

Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, I’Amminisiratore
tratto dalla lista risuktata seconda per numero di vor ottenutt (I"Amministratore di
Minoranza”), si procede come segue:

il Consiglio di Amministrazione provvede a sostituire I’ Amministratore di Minoranza
cessato con il primo candidato non eletto appartenente alla medesima lista, purché
sta ancora eleggibile e disposto ad accettare la carica, ovvero, in ¢aso contrano, con il
pnmo candidato eleggibile e disposto ad accettare la carica scelto tra i candidat;
progressivamente indicati nella medesima lista ovvero, in difetto, nella prima lista
successtva per numero di voti tra quelle che abbiano raggiunto il quorum minimo di
votr di cui al precedente comma ottavo, lettera g) dellarticolo 15: il sostituito scade
insieme con gli Amministraton in carica al momento del suo mgresso nel Consiglio;

nel caso in cul 'Amministratore di Minoranza cessato s:a un Amministratore
indipendente, questi deve essere sostituito con altro Ammunistratore indipendente;



. ove non sia possibile procedere nei termini sopra indicati, per incapienza delle histe o
per indisponibilita de candidat, il Consiglio di Amministrazione procede alla
cooptazione, sensi dellanicolo 2386 cod.civ.,, di un Ammunistratore da esso
prescelto secondo i criten stabiliu dalla Legge.

. 1’Amministratore cosi cooptato restera in carica sino alla successiva Assemblea, che
procede alla sua conferma o sostituzione con le modalith e maggioranze ordinarie, in
deroga al sistema di voto di lista indicato nel precedente articolo 15 e con modalita
wli da assicurare la presenza in Consiglo di un numero di Amminsstraton
indipendenti non inferiore al numero minimo nchiesto dalla normativa vigente ed
applicabile.

Qualora venga a mancare la meta dei component originanamente nominati dall Assemblea,
Pintero Consiglio di Amministrazione decade e P Assemblea procedera alle nuove nomine.

Articolo 17-  Compensi del Consiglio di Amministrazione

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spettano il amborso delle spese sostenute
in ragione del loro ufficio ed un compenso determinato dall’ Assemblea.

La remunerazione degl Amministraton investiti della carica di Presidente, Vice Presidente,
Amministratore Delegato ¢ Consiglieri Delegau & stabilita dal Consiglio di Amministrazione,
previo parere favorevole del Collegio Sindacale.

L’Assemblea puo determinare un importo complessivo per la remunerazione di t gh
Amministraton, inclusi quelli investiti di particolan cariche.

Articolo 18- Adunanza e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

il Consiglio di Amministrazione si raduna, sia nella sede sociale, sia alirove, in Itala o
alPestero, tutte le volte che il Presidente (o chi ne fa le veci) lo reputi necessario o quando ne
sia fatta richiesta scritta da almeno due det suot componenti o dal Collegio Sindacale o da un
componente del medesimo.

1l Consiglio viene convocato dal Presidente (o chi ne fa le veci) mediante avviso redatto su
qualsiasi supporto (cartaceo 0 magnetico) e spedito con letiera raccomandata (ovvero con
qualsiasi altro mezzo idonco a fornire prova dellavvenuto ricevimento, compresi il telefax e
la posta elettronica) a ciascun componente del Consiglo di Amministrazione ¢ del Collegio
Sindacale almeno 4 {quattro) giorni pnima delPadunanza e, nei casi di urgenza, almeno 1 (un)
glomo prima.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, la convocazione puo
essere effetruata dal Presidente del Collegio Sindacale, previa deliberazione del Collegio
Sindacale medesimo ovvero su richiesta scritta di almeno uno dei suoi componenti.

Tl Consiglio di Amministrazione ¢ comunque validamente costituito e awo a deliberare
qualora, anche in assenza delle cuddette formalith, siano present tutti i suoi membr e tutt 1
componenti del Collegio Sindacale ovvero quando, in presenza comunque della maggioranza
dei consiglieri e dei sindaci, gli assenti siano staui previamente informati della rumione ed
abbiano chiesto di giustificare la loro assenza, rinunciando cosi ad obicttare sulla tardivita o
mancanza della convocazione, fermo restando il diritto di ciascuno degli intervenuul di
opporsi alla discussione degls argoment! sui quali non si itenga sufficiente informato.

Le adunanze del Consiglio di Ammnistrazione possono svolgersi anche con gli intervenuti
dislocati 1 pit luogh, contigui o distant, qudio/video o anche solo audio collegau, a
condizione che siano nispettat il metodo collegrale e 1 principi di buona fede e di panta di
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trattamento dei consiglieri. In tal caso, & necessario che:

a) sia consenuto al Presidente di accertare inequivocabilmente Pidentita ¢ la legittimazione
degli intervenuti, regolare lo svoleimento dell’ adunanza, constatare e proclamare ;
24 ,» 1Eg g p
nsulta della votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi oggetto di
verbalizzazione;

¢) sia consentito agli intervenuti di scambiarsi documentazione e comunque di partecipare
in tempo reale alla discussione e alla votazione simultanea sugli argoment all’ ordine del
glomo,

La runione si considera tenuta nel iogo ove sono presenti il Presidente e il soggetto
verbalizzante,

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio s1 richiede la presenza della maggioranza dei
suol membri in canca.

Le deliberaziom del Consiglio di Amministrazione relative alle materte elencate nel
successivo articolo 20 comma terzo /0 le deliberazioni concement] operazioni in merito alle
quali i Comitato per gli Investimenti — ove costituito — abbia gia a propria volta deliberato,
sono adowtate con 1l voto favorevole dei due terzi dej componenu del Consiglio di
Amministrazione {con eventuale arrotondamento allPuniti superiore).

Le deliberazioni sulle materie diverse da quelle di cui al comma che precede sono assunte con
il voto favorevole della maggioranza assoluta present; il consigliere astenuto si considera
presente alla votazione.

[l voto non puo essere dato per rappresentanza, né per cormispondenza.

[l verbale delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione deve essere
tempestivamente redatto ed ¢ sottoscritto dal Presidente e dal Segretano. Nei casi previst
dalla Legge o qualora sia ritenuto opportuno da parte del Presidente del Consiglio di
Ammuinistrazione, le funzioni di segretario sono artribuite ad un notaio designato dal
Presidente stesso.

Articolo 19-  Presidente e Vice Presidente

Il Consiglio di Amministrazione elegge, a maggioranza, tra i suoi componenu 1 Presidente, se
questi non e stato nominato dall’Assemblea; con le medesime modalita & nominato un Vice
Presidente cui sono attribuiti i potert di sostituzione del Presidente in caso di sua assenza o
impedimento, secondo le modalith stabilite alPatto della loro nomuna. In caso di assenza o di
impedimento del Presidente e del VicePresidente, le funzioni del Presidente sono svole
dall Amministratore Delegato, o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere con
maggiore anzianita. Tl Consiglio pud altresi nominare un Segretario, anche estraneo al
Consiglio stesso.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, o chi ne fa le veci, convoca il Consigho di
Amministrazione, ne fissa l'ordine del giorno e provvede affinché adeguate informazioni
sulle materie iscritte all'ordine del giomo vengano fornite a tutti 1 Consiglieri; coordina inoltre
i lavon del Consiglio, verificando la regolarity della costituzione dello stesso ed accertando
Identita e la legittimazione dei presenti ed i fsultati delle votazioni.

Articolo 20-  Organi Delegati

Il Consiglio di Amministrazione, nei limiti consentit dalla Legge e farto salvo quanto
previsto nel successivo comma terzo del presente articolo, puo delegare proprie awribuziont,
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olire che al Presidente ¢ al Vice Presidente, ad un Amministratore Delegato e/o ad uno o piu
Consiglieri Delegati ¢/0 ad un Comitato per oli Investimenti, fissandone la composizione, le
relative attribuzioni e la retribuzione.

Oltre alle materie elencate nell'articolo 2381, 4° comma, cod. civ. sono di competenza
esclusiva del Consiglio di Amministrazione e non posso costituire oggetto di delega le
deliberazioni relattve a:

a) fusionio scissioni ai sensi degli artt. 2505, 2505-fs, 2506-ter, cod. civ.;
b) istituzione o soppressione di sedi secondarie;

¢) trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

d) indicazione di quali Amministraton hanno la rappresentanza legale;
¢) rnduzione del capitale a seguito di recesso del socio;

f) adeguamento dello Statuto sociale a disposizioni normative,

fermo restando che dette deliberazioni potranno essere comunque assumie anche
dall' Assemblea dei soci in sede straordinara.

Sono inoltre riservate allesclusiva competenza del Consiglio di Amrministrazione le decisiont
concementi:

a) la determinazione degh indirizzi generali di gestione, la approvazione dei piani
strategici, industriali e finanziari della Societd, ¢ delle operazioni avent un significativo
rlievo economico, patrimoniale e finanziario, anche con part correlate;

b) le deliberazioni concementi operazioni di investimento che comportino impegni per la
Societa supeniori ad Euro 75.000.000 (sevantacinquemilioni) ovvero operazioni di
disinvestimento il cui valore ecceda Euro 75.000.000 (settantacinquemiliont);

¢) Passunzione o Perogazione di finanziamenti, nonché Passunzione o il rilascio di
garanzie per importi superion ad Euro 50.000.000 (cinquantamiliom);

d) l'acquisto, la costruzione, la vendita e la permuta di immobili per importi superion ad
Euro 50.000.000 (cinquantamilioni);

¢) le deliberazioni concemnents operazioni di acquisto o cessione di aziende ¢/o di ram di
azienda il cui valore ecceda Euro 75.000.000 (sevantacinquemiliont);

f) lastipula di accordi relativi a jomnt venture o alleanze strategiche o patti di sindacato;

g) la determinazione dellasseuo organizzativo generale e l'approvazione ¢ le modifiche
dei regolamenti interni;

h) Peventuale costituzione di comitati o commissioni con funzioni consultive,
determinandone all’atto della costituzione i componenti, la durata, le attnbuzioni e le
facolta.

Tutti i consiglieri cui siano state conferite deleghe sono tenuti a riferire al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale, con periodicita almeno trimestrale, in occasione
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, oppute, qualora particolari esigenze di
tempestivita lo rendano preferibile, anche 1n via diretta, In forma scntta o verbale e/o
relefonicamente, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e
sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale effertuate dalla
Sociers e dalle sue controllate, con particolare riguardo alle operazioni in cut gh
Amministratori abbiano un interesse proprio o di terzi.
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Parimenti, con le medesime modaliti e con pentodicita almeno trimestrale, i componenti il
Consigho di Amministrazione riferiscono al Collegio Sindacale ai sensi delPart. 150 del D.
Lgs. 24.2.1998, n. 58, fino a che le azioni della Society siano quotate su un mercato
regolamentato.

Il Consiglio pud anche nominare uno o piu direttori generali, designandoli anche fra i
component del Consiglio, nonché direttori e procuratori, con firma individuale o collettiva,
determinandone i poteri ¢ le attribuzioni, nonché mandatari in genere per determinati atti o
categone di att.

La nomina dei direttori e procurator con la determinazione delie nspettive retribuzioni e
attribuzioni pud anche essere dal Consigho deferita al Presidente, al Vice Presidente,
all Amministratore Delegato e ai Consighen Delegati.

Articolo 21 Soggetto preposto alla redazione dej document] contabili societari

Fino a che le azioni delia Societi siano quotate su un mercato regolamentato, il Consiglio di
Ammnistrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, delibera, con il voto
favorevole di almeno 2/3 dei componenti - arrotondato per eccesso allunith superiore —, in
merito alla nomina del soggetio preposto alla redazione dei documenti contabili societari, in
conformita alle disposizioni di cui allart. 154-bis del D. Lgs. 2421998, n. 58.

Non possono essere nominati alla carica di Dirigente e, se gid nominati, decadono
dallincanico medesimo, coloro che non sono in possesso del seguenti requisiti di

gu q
professionalita:

(a)  aver conseguito la laurea in discipline economiche, finanziarie o attinenti alla gestione ¢
orgamzzazione aziendale;

b)  aver maturato u’esperienza com lessiva di almeno un trennio nellesercizio di:
p

- awivita di amministrazione o di controllo ovvero compitl diretivi con funzioni
dingenziali presso societd di capitali, ovvero

- funzioni amministrative o dirigenziali presso enti operanti nei setton creditzio,
finanziario o assicurativo o comunque In settori strettamenic connessi o inerenti
all'anivita esercitata dalla Societ3, che comportno la gestione di risorse economico
— finanziane.

Inoltre, non possono essere nominati alla carica di Dinigente ¢, se gia nominati, decadono

dallincarico medesimo, coloro che non sono in possesso dei requisiti di onorabilith di cui
alParticolo 147-quinquies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

Il compenso spettante al soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari &
stabilito dal Consiglio di Amministrazione, secondo i medesim termini ¢ modalita di cw al
paragrafo precedente del presente art. 19 dello Statuto sociale.

Il soggetto preposto alla redazione dei documenti contabil; societan esercita i poteri e le
competenze a i awribuiti in conformita a quanto previsto dallallart. 154-4is del D. Lgs.
24.2.1998, n. 58, nonché dalle relative disposizioni regolamentari di attuazione.

Articolo 22-  Rappresentanza Sociale

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della Societ.

La rappresentanza legale & inoltre affidara al Vice Presidente, ,all Amministratore Delegaro, ai
Consighen Delegati, ai Direttori Generali e a chi aliro designato dal Consiglio di
Amministrazione, disgiuntamente, nei Lmiti de poten loro confenti singolarmente,
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congiuntamente con aliro soggetto avente poteri abbinati, negh altni casi.
Articolo 23-  Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale ¢ composto da 3 (tre) sindaci effertivi e da 2 (due) sindaci supplentt.

TFerme restando le incompatibilica previste dalla Legge, non possono esserc nominati membri
del Collegio Sindacale coloro che non rispettino 1 limit al cumulo degli incanchi di
Amministrazione o controllo, quali previsu dalla normativa di Legge e/o regolamentare
vigente e applicabile.

[noltre, non possono essere nominati membn del Collegio Sindacale coloro che non siano in
possesso dei requisiti di eleggibilitd, onorabilitd, indipendenza e professionalita previsti dalla
normativa di Legge e/o regolamentare vigente ¢ applicabile.

A fini della definizione del requisito di professionalita di coloro che abbiano maturato
ur’esperienza complessiva di almeno un triennio nellesercizio di:

a) autivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giundiche,
economiche, finanziane e tecmico-scientifiche strettamente attnent alPattivita d'umpresa
della Societa;

b) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazion operanti in settonl
strettamente attinenti a quello di attivitd della Societa,

¢ stabilito quanto segue:

. hanno stretia attinenza alPattivith della Societd tutte le matenie di cw alla precedente
lettera a) attinenti alPatuvita finanziana e alle attivith inerenti a settori economici
strettamente attinenti a quello finanziano;

. sono settori economici strettamente autinent a quello finanziario quelli relativi
alPambito creditizio, bancario, parabancanio e assicurativo.

1l venir meno della sussisienza dei requisiti di Legge, regolamentan e/ o statutari costiuisce
causa di immediata decadenza del sindaco.

I membr del Collegio Sindacale vengono nominati dall Assemblea sulla base di liste
presentate dai soci che, da soli o insieme ad alir, siano complessivamente tiolan di aziom
rappresentanti almeno la percentuale del capitale con dintto di voto nell’ Assemblea ordinaria
stabilita dalle applicabili disposizioni normative e/ regolamentari vigenti. La percentuale di
partecipazione necessaria ai fini del deposito di una lista ¢ indicata nellavviso di

convocazione del’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei membn del Collegio
Sindacale.

Ogni socio, nonché, (1) 1 soci appartenent ad uno stesso gruppo, per tali ntendendosi il
soggetto, anche non societario, controllante ai sensi 93 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 ¢
ogni societa controllata da, ovvero souo il comune controllo del, medesimo soggetto, OvVvero
(1) 1 soci aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, ovvero (i) 1 soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di
collegamento rilevanti ai sensi della normativa di Legge ¢/o regolamentare vigente €
applicabile, possono presentare o CONCOITETe a presentare insieme ad altri soci, direttamente,
per interposta persona, o tramite societh liduciaria, una sola lista, pena lirricevibilita di ogni
lista presentata in violazione del presente comma indipendentemente  dall'ordine di
presentazione.

Le liste devono essere composte di due sezioni, di cui Funa, per la nomina dei sindaci
effeuivi e Paltra, per la nomina dei sindaci supplenti. Le stesse devono indicare almeno un
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candudato alla carica di sindaco effettivo e un candidato alla carica di sindaco supplente, e, in
ogni caso, un numero di candidati non superiore ai sindaci da eleggere, elencau mediante
numero progressivo. Ogni candidato pud candidarst in una sola lista, a pena di ineleggibilita,

Le hste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate
presso la sede della Societd almeno 15 giomi di calendario prima di quello fissato per
I'Assemblea in prima convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra idicato, sono depositati 1 seguenti
documenti:

(a) Pelenco dei soci che concorrono a presentare la lista, recante I indicazione della
percentuale del capitale da essi complessivamente detenuta e mumto  della
sottoscrizione non autenticata dei soci che siano persone fisiche {o det loro
rappresentant legali o volontar) e di quella di coloro che dichiarino di essere Giolar,
della legittimazione a rappresentare i soci diversi dalle persone fisiche in forza di
rappresentanza organica, legale o volontara;

(b) la comunicazione o Ia certificazione rilasciaia dalPintermediario abilitato comprovante
la quota di capitale sociale sottoscrito da ciascuno dei soci che conconono a
presentare la lista;

() ladichiarazione, munita di sottoscrizione personale del candidato non autenticata, con
la quale ciascun candidato accetia Ja candidatura; illustra, sotto sua responsabilit, il
proprio cumculum vitae professionale e gli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso alre societd e atesta alres), sowo la propna responsabiliti,
Iinsussistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita e il possesso dei requisiti di
onorabilia, di professionaliti e di indipendenza prescritt dalia normativa vigente per
ricoprire la carica di sindaco della Societ);

(d} la dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante 1'assenza di rapporu di
collegamento (come definiti ed individuati dalia normativa vigente ed applicabile) con
questt ulumi.

La lista per la presentazione della quale non siano state osservate le previsioni del paragrafi
precedenti si considera come non presentata.

Qualora, allo scadere del quindicesimo glomo precedente la data prevista per 'Assemblea in
prima convocazione che deve deliberare sulla nomina del Collegio Sindacale sia stata
presentata una sola lista, ovvero siano state presentate liste sokanto da soci collegati tra loro
ai senst della normativa vigente e applicabile, potranno essere presentate alre liste sino al
quinio giomo successivo a quello di scadenza del suddetto termine. Dj 10 sara data
comunicazione nelle forme stabilite dalle disposizioni vigenti, e la percentuale minima sopra
indicata per la presentazione delle liste sard ridotta alla meta,

Ogni socio avente diritto al voto nonché, (i) i soci appartenen ad uno stesso gruppo, per tali
mtendendos 1l soggetto, anche non societario, controllante ai sensi dellarticolo 93 del D. Lgs
24 febbraio 1998, n. 58 ¢ ¢ ogmi societa controllata da, ovvero sotto il comune controllo del,
medesimo soggetto, ovvero (it) i soci aderent ad uno stesso patto parasoctale ex articolo 122
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ovvero (iti) 1 soci che siano altrimen collegati tra loro in
forza di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di Legge e/o
regolamentare vigente e applicabile, hanno diritto di votare una sola lista. 1 voul espressi dallo
stesso votante a favore di piu liste non saranno attribuiti ad aleuna lista,

Qualora non venga presentata alcuna lista, I Assemblea nomina il Collegio Sindacale e 1l suo
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Presidente a maggioranza dei votanti in conformita alle disposizioni di Legge.

Nel caso di presentazione di una sola lista, il Collegio Sindacale & tratto per intero dalla stessa
¢ la presidenza del Collegio speua al pnmo candidato della lista. Qualora, invece, vengano
presentate due o pit liste, allelezione del Collegio Sindacale si procedera come segue:

_ dalla lista che avrh ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai $OCI saranno tratti,
nellordine progressivo con il quale sono indicati nella lista stessa, (a) 1 primi due
candidati alla carica di sindaco effettivo e (b) il primo candidato alla carica di sindaco
supplente;

_ dalla lista fisuliata seconda per numero di vou e che non sia collegata, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata per pnma
per numero di VO, sara tratto, enuto conto delfordine progressivo con il quale ¢
indicato nella lista stessa, (a) il primo candidato alla canca di sindaco effettivo, il
quale sara anche nominato Presidente de!l Collegio Sindacale ¢ (b} il primo candidaro
alla carica di sindaco supplente.

In caso di parita di voti (ie., qualora due liste abbiano entrambe ottenuto il maggior numero
q &

ST . : . :

di voti, o il secondo numero di vot)) si procedera a nuova votazione da parte delf Assemblea

per P'elezione dellintero Collegio Sindacale , con applicazione del voto di lista qui previsto.

Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, uno o piu sindaci
effettivi trawi dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di vou (i “Sindaci di
Maggioranza”) subentra — ove possibile - il sindaco supplente appartenente alla medesima
lista del sindaco cessato, ovvero, in difetto, I'altro sindaco supplente. Ove non sia possibile
procedere secondo quanto sopra indicato, dovra essere convocata PAssemblea, affinche la
stessa, 2 norma dell’articolo 2401, comma 3°, cod. civ., provveda allintegrazione del Collegio
con le modality ordinarie ¢ 2 maggioranza relativa, in deroga al sistema di voto di lista
indicato nel presente articolo 23.

Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, il sindaco effetuvo
tratto dalla lista fsultata seconda per numero di vo (il “Sindaco di Minoranza™), subentra il
sindaco supplente appartenente alla medesima lista del sindaco cessato, i quale scadra
assieme con gli aliri Sindaci in carica al momento del suo ingresso nel Collegio e al quale
spetterd, altresi, la presidenza del Collegio Sindacale. Ove non sia possibile procedere
secondo quanto sopra indicato, dovra essere convocata PAssemblea, affinché la stessa, a
norma delParticolo 2401, comma 3°, cod. civ., provveda allintegrazione del Collegio con le
modalith ordinarie e a maggioranza relativa, in deroga al sistema di voto di lista indicato nel
presente articolo 23 ¢ previa presentazione di candidature da parte di soci in possesso, da soli
o insieme ad aliri, di una partecipazione che consentirebbe la presentazione di liste at sensi
delle disposiziom normative e/o regolamentan vigenti. Tuttavia, nell’accertamento dei
dsultati di detta votazione non saranno computati i voti espressi dai soci che, secondo le
comunicazioni effettuate ai sensi della normativa vigente e applicabile, detengono, anche
indirettamente, singolarmente o congiuntamente ad akn soci aderenti ad un patto parasociale
ai sensi dellart. 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la maggioranza relativa del capiale
sociale con diritto di voto nelle Assemblee ordinane della Societd, nonché dei soct che sono
controllati da, sono controllanti di o sono soggettt a comune controllo con 1 medesimi.

Qualora I'Assemblea debba provvedere, ai sensi dellarticolo 2401, comma 1°, cod. civ. alla
nomina dei sindaci supplenti necessaria per Pintegrazione del Collegio Sindacale, essa delibera
con le modalith ¢ maggioranze ordinarie, in deroga al sistema di voto di lista indicato nel
presente articolo 22 nel nspetto del principio di necessana rappresentanza delle minoranze
cui le disposizioni normative ¢/o regolamentan vigenti consentirebbero la presentazione dy
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liste.

I membn del Coliegio Sindacale durano in carica per esercizi ¢ scadono aila data
dell’Assemblea ordinana convocata per Papprovazione del bilancio relativo allultimo
esercizio della loro canca.

La cessazione del Collegio Sindacale per scadenza del termine ha effetto dal momento in cui
1l Collegto Sindacale é stato ncostituito.

1 Collegio Sindacale vigila sullosservanza della Legge ¢ deilo Statuto, sul nspetto dei principt
di corretta amministrazione, sulladeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gh
aspettt di competenza, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-
contabtle, nonche sull'affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fami di
gestione, sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da
codict di comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da
assoctaztont di categona, cui la Societd, mediante informativa al pubblico, dichtan dt attenerst,
sull'adeguatezza delle disposiziont tmpartite dalla Societd alle socteta controllate.

Oitre al compenso annuo, determinato dall’Assemblea all'atto della nomina, ai Sindaci spetta
il nmborso delle spese incontrate nell'esercizio delle loro funzioni.

Le adunanze del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con gli intervenuti dislocati in
pitt luoghi, contigui o distanti, audio/video o anche solo audio collegati, a condizione che
siano nspettati il metodo collegiale e 1 principi di buona fede e di parith di trartamento dei
consiglien. In tal caso, é necessano che:

a) sia consentito al Presidente di accertare inequivocabilmente Tidentitd e la legittimazione
degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’ adunanza, constatare e proclamare i
nsultatt della votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gl eventt oggetto di
verbalizzazione;

c) sia consentito agli intervenuti di scambarst documentazione e comunque di partecipare
in tempo reale alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ ordine del
£10rno.

La nunione si constdera tenuta nel luogo ove sono presenti il Presidente o, in sua assenza, il
Sindaco piti anziano di eta.

Articolo 24 — Controllo Contabile

Ii conurollo contabile & esercitato da una socteta di revisione avente i requisiti di Legge. Tl
conferimento ¢ la revoca delPincarico, 1 compit, 1 poteri e le responsabilita sono disciplinati
dalle previsioni di Legge in matena.

Articolo 25 — Esercizio sociale

L'esercizio sociale st chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 26 — Ripartizione degli utili

Gli utih netd, nsultanti dal bilancio della Societa sono destinati come segue:

a) una quota pan al 5% (cinquepercento), & destinata a riserva legale fino a che la stessa
abbia raggiunto la misura di un quinto del capitale sociale;

b) una quota pari al 10% (dtecipercento) degli wili neti che residuino una voita dedotta la
quota di nserva legale, ¢ destinata alle azioni privilegiate a prescindere dalla quota del
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capitale sociale rappresentata dalle stesse;

¢) PAssemblea ordinania, su proposta del Consiglio di Ammunistrazione, delibera sulla
destinazione degli wili residui dopo Paccantonamento a riserva legale e Passegnazione alle
azioni prvilegiate, fermo restando che queste non concorrono alla distnbuzione dei
predetti uuili residu.

Articolo 27 — Dividendi

Il pagamenio dei dividendi avviene nei modi ¢ nei termini fissau dalla deliberazione
assembleare che dispone la distribuzione dell'utile ai Soct.

1 dividendi non riscossi entro i cinque anni successivi al giomo in cui sono divenuti esigibili,
si prescrivono a favore della Societd, con imputazione alla nserva straordmana.

Nel nispetto dei disposti dell’art. 2433 bis cod. civ., potranno essere distnbuiti acconu sui
dividendi con le modalitd e le procedure determinate dal citato articolo.

Articolo 28— Domicilio dei Soci

11 domicilio dei Soci, relativamente a tutti i rapporti con la Societd, & quello risultante dal libro
dei Soci.

Articolo 29 — Scioglimento

Addivenendosi in qualsiasi tempo ¢ per qualsiasi causa allo scioglimento della Societa,
I'Assemblea determinerh le modalitd della liquidazione e nominera uno o pit liquidaton,
fissandone 1 poten.

Articolo 30 - Rinvio alle norme di Legge
Per wtto quanto non disposto dal presente Statuto si applicano le disposizion di Legge.
Articolo 31— Disposizione transitoria

Fatta eccezione per le disposizioni di cui agli articoli 15 e 23 che precedono, Ie qual
acquisiranno efficacia alla data di iscrizione della relativa delibera assembleare di
approvazione nel competente registro delle imprese, al senst ¢ per gli effetn dellart. 2436
cod. civ., il presente Statuto sociale entra in vigore alla data in cui ' Assemblea ordinaria della
Societh abbia proceduto alla nomina dei component del Consiglio di Amministrazione e det
membri del Collegio Sindacale ai sensi ed in applicazione dei predew articoli 15 ¢ 23. Fino a
tale data, restera in vigore lo Statuto sociale precedente.

F.to Carlo De Benedewt

F.to Carlo Marchetti notaio
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento cartaceo a sensi
dell'art. 23 commi 3, 4 e 5 D Lgs. 82/2005, in termine utile per il Registro Imprese di
Torino

Firmate Carlo Marchetti

Nel mio studio, 16 settembre 2008

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M .U 1.






